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Introduccion

El presente Plan Operativo establece los términos y condiciones bajo los cuales se llevara a cabo el
Proyecto “Fortalecimiento de las Capacidades de las Organizaciones de la Sociedad Civil que
trabajan con poblaciones excluidas socialmente en Venezuela”, con la conduccidon del equipo
coordinador integrado por la Asociacién Civil Manantial de Vida Pro Defensa de los Derechos
Humanos (AMAVIDA) ubicada en Maracaibo, estado Zulia, en calidad de Organizacién Coordinadora
General, y Accion Ciudadana Contra el SIDA (ACCSI) ubicada en Caracas, en calidad de Organizacién
Co-Solicitante, para ser desarrollado en el lapso comprendido entre el 1 de octubre de 2017 al 30 de
septiembre de 2020, con el financiamiento de la Unién Europea.

Asimismo, participaran en calidad de 10 Organizaciones Asociadas en esta Accién: Anzodtegui Sin
SIDA en Anzoategui, A.C. Impulso Vital Aragua (ACIVA) en Aragua, Fundapema en Apure, Gran Familia
de la Salud en Bolivar, Manos Amigas por la Vida (MAVID) en Carabobo, Conciencia por la Vida en
Lara, Meressere en Mérida, Fundacion Arcoiris por la Vida en Miranda, ADHAM en Nueva Esparta, y
Fundasidarta en Tachira.

Otras ocho (08) Organizaciones de la Sociedad Civil participaran en el proyecto en calidad de
Beneficiarias, las cuales previamente seran seleccionadas y convocadas en esta Etapa 1, una vez que
cumplan los términos de referencia que se definirdn en los planes de trabajo de esta Accion.

Propodsito del Plan Operativo

El presente Plan que define el marco conceptual, normativo y técnico del proyecto como las
responsabilidades y acciones necesarias para su implementacion.

Es un documento orientador en el desarrollo de las actividades principales pautadas en cada una de
las seis etapas del proyecto, lo que permitira el logro de los objetivos de forma anual y a los tres afios
gue finaliza la Accién. Ademads, es instrumento de consulta por las Organizaciones de la Sociedad Civil
(OSC) y personas que participaran directa e indirectamente en la ejecucion y administracion del
proyecto.

AMAVIDA y ACCSI por integrar el equipo coordinador de la Accidn, tienen la responsabilidad de velar
por el cumplimiento de este Plan Operativo, realizar las actualizaciones y/o modificaciones que sean
necesarias en el desarrollo del proyecto.

Marco normativo

Este proyecto se enmarca en lo consagrado en la Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela, el Plan Estratégico Nacional sobre VIH, SIDA e ITS 2012-2016, el Plan Nacional de Derechos
Humanos. Igualmente, contribuye para el cumplimiento de los compromisos internacionales suscritos
por Venezuela en relacidn al trabajo tales como: la Declaracion Universal de los Derechos Humanos;
Declaracién Americana de Derechos y Deberes del Hombre; Pacto Internacional de Derechos
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Econdmicos, Sociales y Culturales; la Convencion Americana sobre DDHH, y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 2015-2030".

Igualmente, esta Accion responde a la politica de la Unién Europea, como el Anexo Il Condiciones
Generales aplicables a los contratos de subvencion celebrados en el marco de las acciones exteriores
de la Unidén Europea, el Programa Tematico Las Organizaciones de la Sociedad Civil y las Autoridades
locales, la Hoja de Ruta de las prioridades del apoyo de la Unién Europea en Venezuela, el Manual de
Visibilidad y Comunicaciones, y la Guia Practica de Procedimientos Contractuales, entre otras.

Marco conceptual y técnico
Los objetivos del proyecto son:

e General: Contribuir al desarrollo sustentable e inclusivo en Venezuela.

e Especifico:  Fortalecer las capacidades de las Organizaciones de la Sociedad Civil que
trabajan con poblaciones excluidas en Venezuela, para el mejoramiento del didlogo
estructurado con las autoridades estatales y apoyar a las y los jovenes para su insercién en el
campo laboral.

Grupos destinatarios:
e 400 jévenes excluidos socialmente por su condicidn étnica, situacién social, condiciéon de salud
y orientacién sexual.
e 20 Organizaciones de la Sociedad Civil del interior del pais.
e 20 Legisladores y otros funcionarios de los Consejos Legislativos Regionales.

Beneficiarios finales:
e Jovenes excluidos y discriminados socialmente y Organizaciones de la Sociedad Civil que
trabajan con poblaciones excluidas en Venezuela.

Ambito de desarrollo:

La Accion se ejecutard en 16 estados venezolanos, a decir Anzodategui, Apure, Aragua, Bolivar,
Carabobo, Caracas, Guarico, Lara, Mérida Miranda, Portuguesa, Nueva Esparta, Tachira, Trujillo, Sucre
y Zulia.

! Disponible en: http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/
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Etapas del proyecto:

Actividad

ETAPA 1 PREPARATORIA (2 meses):
Actividades de coordinacién para inicio del proyecto
ETAPA 2 DIAGNOSTICO (8 meses):

ETAPA 3 CAPACITACION DE LAS OSC (8 meses):
A.1.1.1. Disefiar un Programa de Formacién de las OSC

Investigacion condiciones laborales de jovenes -

A.1.1.2. Realizar talleres para lideres de las OSC.

A.1.2.1. Disefar un Plan de capacitacién sobre
emprendimiento para jovenes

ETAPA 4 CAPACITACION PARA JOVENES EXCLUIDOS (22 meses):

Ano 1
2018

Convocatoria de OSC a jévenes (2 meses)

A.1.2.2. Talleres sobre emprendimiento para jovenes

Seguimiento de SCO a jovenes (10 meses)

Periodo jévenes aplican conoc. emprendimiento

A.1.2.3. Establecer Mesas de Negocios de jovenes

Ao 2 Afo 3
2018 2019 2019 2020
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Seguimiento de SCO a jovenes (7 meses)

A.1.4.1. Disefiar/implementar un plan de formacién de
jovenes

A.1.5.1. Registrar la Red nacional de Jévenes
emprendedores

Encuentro nacional de Jovenes emprendedores
ETAPA 5 INCIDENCIA PUBLICA (14 meses):
A.1.3.1. Disefio de plan de incidencia

A.1.3.2. Crear mesas de didlogo
ETAPA 6 CIERRE DEL PROYECTO (4 meses):
Actividades de coordinacién para cierre del proyecto




ETAPA 1 = Preparatoria:

Es el inicio del proyecto. Se ejecuta en los dos primeros meses del Afio 1 de la Accion que contempla
actividades de “Coordinacion” dirigidas a la definicion de las politicas, lineamientos de trabajo, y otros
aspectos técnicos y financieros que garantizardn el cumplimiento de los objetivos, actividades vy
resultados pautados. Se tiene previsto la definicion y firma de acuerdos y compromisos entre la
Organizacion Solicitante Principal y las Organizaciones Co-Solicitante y Asociadas, contratacién de
personal o recurso humano, compra de equipos, materiales e insumos de oficina, y elaboracién de
cuatro (04) planes de trabajo de la Accidn: Operativo, Monitoreo y evaluacién, Administracion y
contabilidad, y Comunicacidn y visibilidad.

Resultados / Productos previstos de la Etapa 1:

v Definido y firmado un (01) convenio de compromiso entre AMAVIDA y ACCSI;

v' 01 término de referencia para la seleccidn de las ocho (8) OSC beneficiarias;

v Definidos y firmados 18 convenios de compromiso entre AMAVIDA y 18 OSC;

v’ Contratos del recurso humano técnico de AMAVIDA y ACCSI;

v Contratos de las personas prestatarias de los servicios;

v' Compra de equipos, materiales e insumos de oficina;

v Elaborados cuatro (04) planes de trabajo, es decir un (1) Plan de Operativo, un (01) de
Monitoreo y Evaluacion, un (1) Plan de Administracién y Contabilidad, y un (01) Plan de
Comunicaciones y Visibilidad;

v' Convocatoria y seleccion de ocho (08) ONGs del interior del pais.

v" 01 plan de cuentas (contabilidad) del proyecto.

ETAPA 2 = Diagnostico:

ACCSI es la responsable de esta Etapa. Se desarrolla en los ocho (08) meses del Afio 1 del proyecto.
Consiste en la realizacidén de una investigacién que evidencie las condiciones laborales de las y los
jovenes de ambos sexos de escasos recursos excluidos socialmente de las 16 regiones venezolanas
donde interviene la presente Accidn, es decir Anzoategui, Apure, Aragua, Bolivar, Caracas, Carabobo,
Gudrico, Lara, Mérida, Miranda, Nueva Esparta, Portuguesa, Sucre, Tachira, Trujillo y Zulia.

Contempla una investigacion documental del marco legal vigente y politicas publicas existentes.
Tomara en cuenta los escasos datos oficiales y los resultados de importantes y reconocidos estudios
gue muestran la situacidn laboral de la poblacién jéven en Venezuela. También se realizarad un trabajo
de campo mediante entrevistas y/o encuestas a jévenes de ambos sexos de escasos recursos
excluidos y personalidades clave.

Se elaboraran un marco conceptual y metodoldgico, se disefiara la muestra y construiran indicadores
e instrumentos, segln las lineas de la investigacién. Se procesaran datos y otras informaciones,
analisis de resultados, recomendaciones y conclusiones. Se obtendra un informe de resultados de
esta investigacidn, que servird para: a) Evidenciar las condiciones laborales de las y los jovenes de
ambos sexos de escasos recursos excluidos socialmente en las regiones venezolanas seleccionadas; b)
Establecer un parametro de comparacién cuando se realice la medicidn de los indicadores al final de
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la Accidn (linea base o base de referencia); y ¢) Apoyar las acciones de incidencia publica a favor de la
poblacidn de jovenes de escasos recursos excluidos.

Se contratardn a dos (02) investigadores para la realizaciéon del estudio.
También se contrataran los servicios para el disefio grafico, impresidén (200 CDs en version digital y

500 ejemplares para la versién impresa) y produccién del documento con los resultados finales de la
investigacion.

Resultados / Productos previstos de la Etapa 2:

v Elaboracién de dos términos de referencia del Investigador y Auxiliar de Investigacion.

v' 02 Contratos del Investigador y Auxiliar de Investigacion firmados.

v" 01 Plan de trabajo para la investigacion.

v" 01 informe con los resultados finales del diagndstico sobre la situacién laboral de las y los
jovenes de ambos sexos de escasos recursos excluidos socialmente en 16 regiones
venezolanas.

v 200 CDs del informe en version digital.

v" 500 ejemplares del informe en versidn fisica impresa.

ETAPA 3 = Capacitacion a las 20 OSC:

Tiene una duracion de ocho (08) meses del Afio 1 de la Accidn. En esta etapa se reforzara y mejorara
el desarrollo de capacidades y destrezas de las/os activistas de las OSC, mediante el abordaje de
temas clave como género, DDHH vy politicas publicas, incidencia publica, liderazgo, dialogo
estructurado y negociacion efectiva para la resolucién de conflictos, manejo de las tecnologias de
informacién y comunicacion (TICs), trabajo en red, y alianzas estratégicas. Ademas, las OSC seran
capacitadas en estrategias dirigidas a la motivacién, acompanamiento y monitoreo a las y los jévenes
excluidos para su insercion al trabajo.

El adiestramiento que sera impartido por personas expertas en los temas propuestos, fomentara el
intercambio de informaciones, conocimientos, experiencias y lecciones aprendidas, la reflexién y
anadlisis de las actuales complejidades de la situacién que vive nuestro pais, las condiciones que
atraviesan las y los jévenes excluidos y miembros de las poblaciones vulnerables seleccionadas que
viven en situacién de alto riesgo, aspectos de la poblacién de jévenes discriminada y excluida que
merecen la atencion del sector publico y privado, y la importancia de la participacién de las OSC, tanto
en las politicas publicas para la poblacion de jovenes excluidos como en el proceso de fortalecimiento
de la democracia y los DDHH.

En esta Etapa 3 se realizardn las siguientes actividades:
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REALIZACIONES No. 1:

Capacitadas 20 OSC venezolanas que trabajan con poblaciones excluidas en incidencia publica,
establecimiento de alianzas con entes gubernamentales, y elaboracidn e implementacién de politicas
publicas nacionales y/o locales a favor de las poblaciones excluidas.

e Actividad No. A.1.1.1: Disefiar el Programa de Formacién de las OSC. / Responsable:
AMAVIDA.
Para evitar que este poder ciudadano siga debilitdndose, especialmente en el momento de crisis que
vive Venezuela, se requiere que las y los activistas defensoras/es de los DDHH de las OSC actualicen
sus conocimientos y capacidades en temas clave, los cuales se impartiran en los siguientes médulos:

Maddulo Tema clave a ser tratado

1 Género

Trabajo en red y establecimiento de

2 . . . .
alianzas estratégicas con organismos gubernamentales

Implementacién de nuevos planes de incidencia para
3 los cambios de las politicas publicas nacionales, regionales y/o locales a
favor de las poblaciones excluidas

Técnicas para el didlogo estructurado,

4 la negociacién y resolucion de conflictos
5 Uso de las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion (TICs),
incluyendo uso de teléfonos inteligentes, y conservacién del medio ambiente
Estrategias para los procesos de seleccidén, convocatoria, formacion,
aplicacion de conocimientos, destrezas y habilidades en el inicio del
6 emprendimiento, mesas de negociacion, recoleccion de vivencias y

experiencias en el proyecto dirigido a las y los jévenes excluidos socialmente
que se desarrollaran en el campo del emprendimiento
(incluye aspectos basicos sobre emprendimiento)

Se plantea un Programa que determinard un conjunto de estrategias, acciones y prioridades de la
formacidn tedrico-practico que durante un tiempo especifico, facilitara el desarrollo de competencias,
actualizara los conocimientos vy fortalecera las capacidades de las y los lideres de las OSC en los temas
clave antes citados, y basados en los resultados del inventario de necesidades de las ONGs realizado
en el aio 2016, que serd la base de referencia o linea base.

Profesionales expertos facilitaran los talleres, cuyo proceso formativo contemplard estrategias de
monitoreo y evaluacion.

Para el disefio del Programa de Formacidn para las OSC y de materiales de capacitacion e informativos
que se realizara en un lapso de dos (02) meses del Afio 1, se contratard a:
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e 01 Consultor educativo;

e 04 Consultores en los temas pautados; y

e (01 Disefiador que generara una comunicacion visual con el contenido del Plan, segun las
politicas de comunicacién y visibilidad de la Accién y de la Unidn Europea.

Resultados / Productos de la Actividad No. A.1.1.1.:

v" Un (01) documento del Programa de Formacién de las OSC sobre Género; Trabajo en red y
establecimiento de alianzas estratégicas con organismos gubernamentales; Implementacién
de nuevos planes de incidencia para los cambios de las politicas publicas nacionales,
regionales y/o locales a favor de las poblaciones excluidas; Técnicas para el didlogo
estructurado, la negociacion y resolucion de conflictos; y Uso de las nuevas tecnologias de
informacién y comunicacién (TICs), incluyendo el uso de teléfonos inteligentes, y la
conservacién del medio ambiente; y motivacion, acompafamiento y monitoreo de las OSC al
proceso formativo y de desarrollo para el emprendimiento de los 400 jévenes de ambos sexos
excluidos. El Plan incluye los materiales de formacién, informativos, y de monitoreo vy
evaluacion.

v" 01 informe sobre el proceso de convocatoria y seleccién de los 05 profesionales expertos para
el disefio del Programa de formacién para las OSC.

v' 05 contratos firmados entre AMAVIDA y un (01) Consultor Educativo y los cuatro (04)
Consultores en los temas pautados.

v" Convocatoria y seleccion de Un (1) Disefiador grafico para el disefio grafico del Plan de
Formacion de las OSC y de un (01) kit de materiales de formacién, informativos, y de
monitoreo y evaluacion.

v" Impresién de ejemplares del Programa de formacion de las OSC para ser utilizados por
facilitadores de los talleres de formacidn de las OSC.

v" Impresidon de 20 kits de materiales de formacion, informativos, y de monitoreo y evaluacion
para ser utilizados por 20 participantes de los talleres de formacién de las OSC.

e Actividad No. A.1.1.2: Realizar los talleres de incidencia publica, alianzas estratégicas,
liderazgo y comunicacién efectiva para lideres de OSC / Responsables: AMAVIDA y ACCSI.

Justificacion: Estos talleres se regirdn por las orientaciones y justificaciones establecidas en el
Programa de Formacién de las OSC. Son una estrategia efectiva de formacion porque bajo la
modalidad tedrico-practico: a) Imparte conocimientos basicos orientados a proporcionar una vision
general y amplia con relacién al contexto del trabajo que realizan las OSC; b) Proporciona
conocimientos vy experiencias derivados de recientes avances cientifico — tecnolégicos en
un determinado tema o drea; c) Profundiza los conocimientos, experiencias y desarrollo de
habilidades, respecto a un d4rea determinada; d) Complementa, amplia y desarrolla el nivel de
conocimientos y experiencias, lo que potencia el desempefio de funciones técnicas, profesionales y de
gestion de las/os participantes.
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En un lapso de seis (06) meses del Afio 1, participaran 20 liderezas y lideres de 20 OSC de 16 estados
venezolanos en un total de cuatro (4) talleres.

Para cada taller que se realizara en cuatro (04) dias, se contratara con el siguiente recurso humano:

e 01 Coordinador de Talleres para la organizacidon, conduccidon y monitoreo del proceso de
formacién;

e 04 facilitadores de los temas pautados en el Plan de Formacidn de las OSC;

e 01 Técnico en Computacion/Web para apoyar el proceso formativo en el drea de las TICs —
incluye el uso de los teléfonos inteligentes-;

e 01 Relator para recoger y plasmar los aspectos mds importantes del proceso formativo en un
documento (relatoria-memoria);

e 01 Disefador que generara una comunicacidn visual en las presentaciones de los temas
abordados, segun las politicas de comunicacién y visibilidad de la Accién y de la Unién
Europea;

e 02 Asistentes de logistica que apoyaran en los requerimientos operativos durante el proceso
formativo al Coordinador de Talleres, a los Facilitadores, al Técnico de Computacién, al
Relator, y a las/os participantes de los talleres.

En esta actividad, AMAVIDA otorgara recursos para la creacion, actualizacion y/o mantenimiento de
paginas Web de las 20 Organizaciones Asociadas participantes beneficiarias del proyecto. Para ello
debera contratar a empresas especializadas para tal finalidad.

Resultados / Productos de la Actividad No. A.1.1.2.:

v’ Para los 4 talleres, convocatoria, seleccidon y contratacion de:

o 01 contrato del Coordinador de los 4 Talleres para la organizacién, conduccion vy
monitoreo del proceso de formacién;

o 16 contratos de 16 facilitadores de los temas pautados en el Plan de Formacién de las
0SCG;

o 04 contratos de los 04 Técnicos en Computacion/Web para apoyar el proceso
formativo en el drea de las TICs — incluye el uso de los teléfonos inteligentes;

o 04 contratos de 04 Relatores para recoger y plasmar los aspectos mas importantes del
proceso formativo en un documento (relatoria-memoria);

o 01 contrato de 01 Diseflador grafico para el disefio de las presentaciones de los temas
abordados por los facilitadores en los talleres;

o 01 arte grafico de presentaciones de los facilitadores;

v" 04 informes del proceso formativo de los 04 talleres, que incluyen 04 relatorias memorias, 04
listas de asistencia de participantes, 04 instrumentos de monitoreo y evaluacién de
conocimientos de las/os participantes, y 04 registros fotograficos.

v' 20 paginas Webs creadas, o actualizadas y/o en mantenimiento de las 20 Organizaciones
Asociadas.
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ETAPA 4 / Insercion al trabajo de 400 jovenes de escasos recursos:

Esta etapa se ejecutara en 29 meses correspondientes a los Afos 1, 2 y 3 del proyecto, y contempla
acciones que promueven la formacién laboral para la insercién en el trabajo con enfoque de género
de 400 jovenes de ambos sexos, de escasos recursos excluidos socialmente por ser mujeres,
indigenas, personas VIH y LGBTI?, quienes al mismo tiempo estan condicionadas/os por la pobreza, el
hambre, los obstaculos para acceder a los alimentos, a los centros de salud, educativos y de trabajo, la
inseguridad, la discriminacién por VIH, la violencia contra las mujeres, las agresiones y amenazas por
la orientacion sexual, identidad de género y expresién de género, entre otras.

Destacamos que las distintas acciones pautadas para esta etapa, obligatoriamente hardn énfasis en
las realidades de las mujeres y de los hombres, para asi poder responder a las necesidades
especificas de unas y otros, lo que fortalecerd sus capacidades para el aprendizaje y el desarrollo de
las actividades econdmicas, como es el emprendimiento.

Participacion de las y los jovenes en la Etapa 4:

Durante la Etapa 4, las 20 OSC Asociadas de las 16 regiones del pais tendran un rol importante en los
distintos procesos que participaran estos 400 jévenes durante su formacion en el campo del
emprendimiento.

ACCSI serd la responsable del disefio y coordinacidén de un plan de trabajo con estrategias que seran
implementadas por las OSC durante los procesos de seleccion, convocatoria, formacidn, aplicacion de
conocimientos, destrezas y habilidades en el inicio del emprendimiento, mesas de negociacién,
recoleccion de vivencias y experiencias en esta Accidn, hasta llegar al Encuentro Nacional de Jévenes
Emprendedores. Las estrategias principales son:

e Convocatoria a las y los jovenes para que participen en el proyecto: En su region o estado,
cada OSC aplicara la estrategia de convocatoria de jovenes usuarios de sus organizaciones.

Cada OSC convocara mediante anuncios informativos sobre las acciones de capacitacion en
emprendimiento.

Se fijard una fecha para realizar una reunién informativa sobre los alcances de la capacitacion,
donde se responderan las dudas, interrogantes y ofreceran las explicaciones requeridas al
grupo amplio de jévenes. En esa reunidn, cada joven interesado/a debera llenar un formulario
de inscripcién que contendrd sus datos personales, laborales y sociales.

e Términos de referencia para que las y los jovenes participen en el proyecto: Aquellos jévenes
interesados en participar en el proyecto, deberdan cumplir con los siguientes requisitos:

v' Edad comprendida entre 18 y 28 afios’;

2 Siglas de Lesbianas, Gays, Bisexuales, personas Trans e Intersex.

® Ley Nacional de la Juventud (XX). Articulo 2. Disponible en http://www.educapais.org.ve/educapais/wp-content/uploads/Ley-Nacional-
de-la-Juventud.pdf
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v’ Haber llenado el formulario de inscripcion;

v’ Encontrarse en situacion de pobreza;

v’ Vivir con VIH, o ser mujer, o ser LGBTI, o indigena (puede pertenecer a una o varias de
estas poblaciones);

v’ Haber sido victima de discriminacidn laboral por alguna de las siguientes razones: género,
orientacién sexual, y etnia;

v' Ser usuaria de alguna de las 20 OSC que participan en el presente proyecto;

v/ Se haya iniciado en el mundo del emprendimiento y/o esté realizando actividades
econdémicas formales o informales (buhonerismo o bachaqueo) por al menos un (01) afio;

v’ Residir en el estado o entidad federal donde se ubica la OSC convocante.

e Seleccién de jovenes: En cada estado o entidad federal, un representante de la OSC y un
representante de ACCSI analizardn y evaluaran las informaciones de cada joven que haya
formalizado su inscripcién, de acuerdo a los términos de referencia y los criterios de
evaluacion.

En cada estado se deberan elegir al menos 25 jévenes que hayan obtenido las mayores
calificaciones, y se tendrdn en lista de espera al menos otros 15 jévenes, que pudieran
participar, los cuales se elegirdn, en caso si alguno de los jévenes seleccionados decidiera
renunciar al compromiso del emprendimiento.

El grupo de 400 jévenes requiere ser conformado por:
o 200 mujeres y 200 hombres:
= Personas VIH;
= Personas LGBTI;
= |ndigenas.

Cada OSC informara por escrito a cada joven seleccionado, quien debera firmar un convenio
de interés y compromiso en participar en el proyecto.

e Reuniones periddicas con las y los jovenes: Cada OSC de cada estado seleccionado deberd
realizar reuniones para aspectos preparativos y motivacionales con el grupo de jévenes
elegidos, para fomentar su activa y permanente participacion en la etapa de capacitacion
sobre emprendimiento. En este sentido, dichas reuniones seran las siguientes:

o Reunidn preparatoria: Se invitard al grupo de jovenes seleccionados para informarles
sobre el Plan de Formacién para el emprendimiento, su desarrollo y otros puntos de
interés.

o Reuniones motivacionales, apoyo y seguimiento: El grupo de jévenes recibiran de las
OSC charlas para motivarlos y apoyarlos antes de iniciarse los talleres de formacién
sobre emprendimiento. Esta actividad se desarrollara de acuerdo a las estrategias
establecidas para tal finalidad y en los talleres de capacitacion de las OSC de la Etapa 3.
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Resultados / Productos del proceso de convocatoria, seleccion y motivacionales de jovenes:

v" Un plan de trabajo con las estrategias los procesos de seleccién, convocatoria, formacion,
aplicacién de conocimientos, destrezas y habilidades en el inicio del emprendimiento, mesas
de negociacidn, recoleccion de vivencias y experiencias en el proyecto dirigido a las y los
jovenes, incluye formularios de inscripcién de jovenes (datos personales, laborales y sociales),
y de compromiso del/la joven con el programa de formacion para el emprendimiento;

v" Un dossier con las estrategias comunicaciones para el proceso de convocatoria (anuncios
informativos a través de redes sociales, afiches, avisos publicados en los medios, y otros).

v" Un informe con los resultados finales de los procesos de convocatoria, seleccidn, andlisis,
evaluacidon y reuniones preparatorio y motivacional de los 400 jévenes elegidos;

v Una lista de 400 jovenes de ambos sexos seleccionados y aptos para participar en el proyecto,
con los datos requeridos.

En esta Etapa 4 se realizardn las siguientes actividades:

REALIZACIONES No. 2:
Formados 400 jovenes excluidos socialmente en educacién efectiva para el trabajo y el
emprendimiento.

e Actividad No. A.1.2.1: Disefiar un (01) Plan de Capacitacion sobre Emprendimiento para
jovenes. / Responsables: ACCSI y Organizaciones Asociadas.
Justificacion: En dos (02) meses del Afo 1 se disefiara el Plan que orientard el desarrollo de las
estrategias de capacitacion laboral de jovenes de ambos sexos que pertenezcan a las poblaciones
excluidas socialmente ya citadas, como via segura para ingresar al novedoso mundo del
emprendimiento y de esta manera, iniciar el proceso de insertarlos en el trabajo.

El Plan contempla acciones y prioridades de la capacitacion con la modalidad tedrico-practico, con
técnicas participativas y apropiadas para mujeres y hombres, lo que facilitard el desarrollo de
destrezas y habilidades, actualizard los conocimientos y fortalecerd las capacidades de las y los
jévenes en los temas requeridos que seran dictados por profesionales expertos en ocho (08) médulos:

Modulo Tema a ser tratado

1 Género

Emprendimiento (conceptos, ventajas e importancia)

Disefio y desarrollo de un plan de negocios

Obtencidn de financiamiento

Aplicacidn de técnicas de comunicacién asertiva y negociaciéon

Importancia de ofrecer servicios y atencion de calidad

Trabajo en equipo y liderazgo

O N~ W|N

Derechos humanos y participacion ciudadana
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El Plan incluye estrategias de monitoreo y evaluaciéon de la capacitacién sobre emprendimiento.

Otro punto que definira el Plan, es lo que se refiere a las estrategias de motivacién, acompafiamiento
y monitoreo al proceso formativo y de desarrollo de los 400 jévenes en el campo del emprendimiento
para su insercion en el trabajo. Las OSC Asociadas de las entidades federales tendran la
responsabilidad de realizar dichas actividades.

Para el disefio del Plan y de los materiales de capacitacion e informativos, se contratard a:
e 01 Consultor experto en emprendimiento; y

e 01 Disefador que generara una comunicacion visual del contenido del Plan, segun las politicas
comunicacionales y visibilidad de la Accidn y de la Unidn Europea.

Resultados / Productos previstos para la Actividad No. A.1.2.1:
v Seleccién y contratacién de:

o 01 Consultor experto en emprendimiento;

o 01 Disenador grafico para el disefio del Plan, los kits de materiales de formacion,
informativos y de monitoreo y evaluacion, y de los kits de materiales informativos para
apoyar al proceso de convocatoria y seleccidn de las y los jovenes;

v" Un (01) documento del Plan de Capacitacién sobre Emprendimiento para jévenes, incluye kit
de materiales de formacidn, informativos, y de monitoreo y evaluacidon que servirdn de apoyo
al proceso de capacitacion de las/os participantes.

v' 05 ejemplares del Plan impresos.

e Actividad No. A.1.2.2: Realizar talleres de participacion ciudadana, formaciéon laboral para el
trabajo y emprendimiento para jovenes de ambos sexos. / Responsables: AMAVIDA, ACCSI y
Organizaciones Asociadas.

Justificacion: Estos talleres se regirdn por los lineamientos establecidos en el Plan de Capacitacion
sobre Emprendimiento para Jévenes.

Los talleres son una estrategia efectiva del Plan de Capacitacién porque bajo la modalidad tedrico-
practico: a) Imparte conocimientos basicos orientados a proporcionar una vision general y amplia con
relacion al contexto del trabajo que realizan las OSC; b) Proporciona conocimientos y experiencias
derivados de recientes avances cientifico — tecnolégicos en un determinado tema o area; c)
Profundiza los conocimientos, experiencias y desarrollo de habilidades, respecto a un drea
determinada; d) Complementa, amplia y desarrolla el nivel de conocimientos y experiencias, lo que
potenciard el desempefio de funciones técnicas, profesionales y de gestién; y e) Toma en cuenta las
realidades de las mujeres y de los hombres.
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Los temas que seran abordados en ocho (08) mddulos de capacitacidn, son: Género, Emprendimiento
(conceptos, ventajas e importancia), Disefio y desarrollo de un plan de negocios, Obtencién de
financiamiento, Aplicacion de técnicas de comunicacidn asertiva y negociacién, Tecnologias de
informacién y comunicacién (TICs), Importancia de los servicios y atencion de calidad, Coordinacién
de un equipo de trabajo y liderazgo, Derechos Humanos y participacion ciudadana.

Durante seis (06) meses del Afio 1 se realizaran 16 talleres con la participacidon de 400 jévenes de
ambos sexos, lo que significa que se realizard un (01) taller en cada estado seleccionado, es decir
Anzoategui, Apure, Aragua, Bolivar, Carabobo, Caracas, Guarico, Lara, Mérida Miranda, Portuguesa,
Nueva Esparta, Tachira, Trujillo, Sucre y Zulia. Cada taller se realizard en dos (02) dias y participaran 25
jovenes de ambos sexos de poblaciones excluidas socialmente.

En este lapso, las OSC continuardn la implementacion de las estrategias de motivacion,
acompafamiento y monitoreo a las actividades de este grupo de jovenes.

Destacamos que desde el mismo momento que este grupo de jévenes reciben la capacitacion,
deberadn aplicar los conocimientos que adquieran en la practica, es decir en las actividades
econdémicas que estan desarrollando, desde que se inician en la capacitacion en el Afio 1 de la Accidn,
posterior a la capacitacion, mesas de trabajo y posterior a las mesas de trabajo en el Afio 2, hasta
finalizar esta Accidn en el Ao 3.

Para cada taller se contratara el siguiente recurso humano:

e 01 Coordinador de Talleres para la organizacion, conduccion y monitoreo del proceso de
formacion;

e (03 facilitadores de los temas pautados en el Plan de Capacitacidon sobre Emprendimiento para
jovenes;

e 01 Técnico en Computacién/Web para apoyar el proceso formativo en el drea de las TICs;

e 01 Relator para recoger los aspectos mas importantes del proceso de capacitacién que son
plasmados en un documento (relatoria-memoria);

e 02 Asistentes de logistica que apoyardn en los requerimientos operativos durante el proceso
de capacitacién al Coordinador de Talleres, a los Facilitadores, al Técnico de Computacion, al
Relator, y a las/os participantes de los talleres.

Resultados / Productos previstos para la Actividad No. A.1.2.2:
v" 16 informes de la totalidad de los talleres;
v" 400 kits de materiales de formacién, informativos, y de monitoreo y evaluaciéon que serviran
de apoyo al proceso de capacitacion de las/os participantes.
v 20 kits de materiales informativos para apoyar el proceso de convocatoria y seleccién de los
400 jovenes que participaran en el proyecto (uno para OSC).
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v Se obtendrd en cada taller:
o 01 informe del proceso de capacitacién que incluye la relatoria memoria;
o 01 lista de asistencia de participantes;
o Instrumentos de monitoreo y evaluacidn de conocimientos de las/os participantes;
o Registro fotogréfico y video de la capacitacion.

e Actividad No. A.1.2.3: Establecer Mesas de Negocios de Jovenes emprendedores /
Responsables: AMAVIDA, ACCSl y Organizaciones Asociadas.

Justificacion: Se ejecuta en cuatro (04) meses del Afio 2.
Una vez que el grupo de jovenes de ambos sexos excluidos socialmente hayan concluido su proceso
formativo, entrardn en un periodo de cuatro (04) meses para aplicar los nuevos conocimientos,
destrezas y habilidades adquiridas sobre el emprendimiento en sus actividades econdmicas. El grupo
de jévenes deberan demostrar los resultados obtenidos en este periodo para que puedan participar
en las Mesas de Negocios.

En este periodo, que consiste en preparacién, desarrollo y posterior a la realizacién de las Mesas de
Negocios, las OSC Asociadas con la coordinacidon de AMAVIDA y ACCSI tendrdn la responsabilidad
de continuar la implementacién de las estrategias de motivacion, acompanamiento y monitoreo a
las actividades de este grupo de jévenes.

Las Mesas de Negocios se desarrollaran en espacios que promuevan reuniones planificadas, en un
ambiente propicio para el establecimiento del didlogo, entrevistas, encuentros y negociaciones con
empresarios, representantes de organizaciones privadas y publicas, con la finalidad de:

1) Introducirlos al escenario comercial;

2) Muestren y oferten sus productos, bienes y servicios;

3) Conozcan, seleccionen y desarrollen relaciones asociativas, colaborativas y/o alianzas
estratégicas con otras personas y/u organizaciones, y/o clientes potenciales que se dediquen a
la misma rama de negocios; y

4) Amplien sus bases de contactos comerciales y red de ventas.

Se estableceran 16 Mesas de Negocios, es decir una (01) Mesa en cada estado seleccionado como son
Anzoategui, Apure, Aragua, Bolivar, Carabobo, Caracas, Guarico, Lara, Mérida Miranda, Portuguesa,
Nueva Esparta, Tachira, Trujillo, Sucre y Zulia. Para cada Mesa de Negocios tendra una duracién de
ocho (08) horas.

Para cada una de las Mesas de Negocios se contratara a un personal técnico integrado por:

e 01 Coordinador de Mesa de Negocios para la organizacion, conduccién y monitoreo del
proceso;

e (01 Asistente de Mesa de Negocios que apoyara a los jévenes participantes y al personal
técnico en los requerimientos operativos del evento;
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01 Técnico en Computacion/Web para apoyar la implementacion de las estrategias
informativas y comunicacionales en el evento;

01 Relator para el registro de las actividades, intervenciones y otros momentos estelares del
evento;

un (01) Comunicador Social para que resefe las actividades del evento a ser difundida a
medios de comunicacion y la opinidén publica a través de los distintos medios tecnolégicos de
informacién y comunicacion;

01 Guia de protocolo para recibir y atender a los invitados y publico asistente al evento.

Se invitardn a las y los Legisladores de los Consejos Legislativos Regionales, funcionarios tomadores de
decisiones y personal técnico de los gobiernos regionales y locales, representantes de la Unidn
Europea, medios de comunicacidn, sector empresarial, sindicatos, agencias del sistema de Naciones
Unidas y otros organismos de cooperacion, entre otros actores clave.

Se otorgard un premio ala OSC gue haya obtenido mejores resultados con el frabajo realizado con su
grupo de jbvenes.

Resultados / Productos previstos para la Actividad No. A.1.2.3:
En cada Mesa de Negocios se obtendran:
v" 01 informe memoria del proceso de la Mesa de Negocios;
v 01 lista de asistencia de las/os jovenes;
v' 01 base de datos de representantes de empresas y organizaciones privadas y publicas, medios
de comunicacidn, y otros participantes del evento;
v Resefias publicadas en medios de comunicacion, y videos de las actividades de las Mesas.
v" 01 premio a la ONG que haya obtenido mejores resultados con el trabajo realizado con su
grupo de jévenes.

REALIZACIONES No. 4.
Implementado un (01) Plan de Formacion de Jovenes emprendedores.

e Actividad No. A.1.4.1: Disefiar/Implementar un (01) Plan de Formacion de Jovenes
Emprendedores. / Responsables: AMAVIDA y Organizaciones Asociadas.
Justificacion: Esta actividad se realizara en seis (06) meses del Ao 3 con la finalidad de sistematizar y
difundir las experiencias obtenidas en el proceso de aprendizaje y desarrollo en el campo del
emprendimiento del grupo de jovenes participantes en este proyecto.

Esta actividad tiene dos momentos:

Momento A:
Se refiere al disefio del Plan que definira las estrategias de sistematizacién y de comunicacion de los
momentos mas resaltantes que tuvieron las y los jovenes durante su participacion en las acciones de
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capacitacién, motivacidon, acompafamiento, monitoreo, mesas de negocios, y sus actividades
econdmicas. Tienen una duracién de dos (02) meses.

Momento B:

Se refiere a la implementacién del Plan con una duraciéon de cuatro (04) meses. Contempla la
realizacién de videos, que luego serdn colgados y difundidos en las paginas Webs y redes sociales de
las 20 OSC participantes en el proyecto.

AMAVIDA pondrd a disposicion sus equipos audiovisuales para la realizacion de los videos y también
se utilizardn las cdmaras fotograficas que tienen los teléfonos inteligentes de las OSC Asociadas.

Resultados / Productos previstos para la Actividad No. A.1.4.1:
v" 01 Plan con estrategias de sistematizacién y comunicaciones;
v' 06 videos de los momentos mds resaltantes que tuvieron las y los jovenes durante su
participacién en las acciones de capacitacién, motivacién, acompafiamiento, monitoreo,
mesas de negocios, y sus actividades econémicas.

REALIZACIONES No. 5:
Creada una (1) Red Nacional de Jévenes Emprendedores.

e Actividad No. A.1.5.1: Registrar la Red Nacional de jovenes Emprendedores. / Responsables:
AMAVIDA, ACCSI y Organizaciones Asociadas.

Justificacion: Para el segundo semestre del Afio 2 de la Accidn, se realizara un Encuentro Nacional de
Jévenes Emprendedores, que brindara a las y los jovenes de ambos sexos que participaron en la
“Etapa 4 / Insercion al trabajo de 400 jovenes de escasos recursos” espacios para el intercambio de
informaciones, destrezas, ideas, experiencias, lecciones aprendidas y visiones, y también para la
reflexion y el analisis de sus propias realidades y vivencias, asi como de los retos que tienen como
jévenes emprendedores de ambos sexos frente a las actuales circunstancias que vive Venezuela.

El resultado de este encuentro serd la creacidn de una Red Nacional de Jovenes Emprendedores, la
cual permitira desarrollar el trabajo en red con procesos sinérgicos, estratégicos y sostenidos con
enfoque de género y los DDHH a través de la comunicacién, apoyo mutuo, adquisicién de nuevos
conocimientos, trabajo conjunto para alcanzar metas y objetivos en comun, obtencién y movilizacidn
de recursos y financieros, establecer lazos de solidaridad, compromiso y responsabilidad compartida.

Por lo anterior, surge la necesidad de que la Red Nacional de Jévenes Emprendedores sea
debidamente formalizada y constituida legalmente ante el Estado, ya que permitird a las y los
miembros de la red acceder a mds y mejores oportunidades de negocios y de financiamiento,
participar en concursos y adjudicaciones publicas y privadas, y proyectar confianza, credibilidad e
imagen de responsabilidad empresarial.
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El registro de la Red se realizard en tres (03) meses del Ao 3. Para ello se contratard a un (01)
abogado para la elaboracién del acta constitutiva y otros documentos de la Red, y realizacion de
tramites legales ante las instituciones del Estado que permitan el registro de legalizacién de la citada
Red, segun el marco legal.

Resultados / Productos previstos para la Actividad No. A.1.5.1:
v" 01 informe final de los resultados del Encuentro Nacional de Jévenes;
v 01 contrato de un abogado para la elaboracién del acta constitutiva y otros documentos de la
red;
v" 01 Acta de Asamblea de la Junta Directiva de la Red Nacional de Jévenes Emprendedores;
v 01 Registro legal de la citada red;
v' 02 videos de las actividades relevantes del Encuentro Nacional.

ETAPA 5 / Incidencia publica:

El responsable de esta etapa es AMAVIDA. Se desarrollard en un lapso de 14 meses de los Afos 2y 3
del proyecto, con el firme objetivo de realizar una serie de acciones politicas de las OSC destinadas a
influir en los niveles de tomadores de decisiones sobre politicas regionales y locales vinculadas con la
situacion laboral de las y los jovenes excluidos, para lograr cambios politicos que beneficien a la
poblacidn en cuestion.

Esta es una de las etapas mds estelares del proyecto, ya que se desarrolla la fuerza del ejercicio
ciudadano para que conduzcan las relaciones de poder entre las OSC y los gobiernos a un nivel de
igualdad, y de esta manera, hacer prevalecer los intereses de la poblacidn de jovenes excluidos.

En esta Etapa se realizaran las siguientes actividades:

REALIZACIONES No. 3:
Creado un (1) Plan de Incidencia en politicas publicas favorables para las y los jévenes excluidos
socialmente.

e Actividad No. A.1.3.1: Disefiar un (1) Plan de Incidencia en politicas publicas favorables para
las y los jovenes excluidos socialmente. / Responsables: AMAVIDA, ACCSI y Organizaciones
Asociadas.

Justificacion: Finalizada la capacitacion, las/os activistas de las 20 OSC estaran suficientemente
preparadas para construir de forma colectiva un Plan de Incidencia publica dirigido a las y los
Legisladores de los Consejos Legislativos de 16 regiones venezolanas, que orientara las estrategias y
acciones para influir en las Autoridades locales tomadoras de decisiones para los cambios o mejoras
en el disefio, aprobacién e implementacidon de politicas publicas, planes, programas y servicios
dirigidas a la poblacién de jévenes de escasos recursos excluidos, reforzar el sistema de contraloria
social existente, implicar a la ciudadania en general en estos asuntos de interés publico mediante el
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uso de mecanismos innovadores, promover el didlogo estructurado y publico sobre la poblacion de
jovenes excluidos socialmente.

En el primer semestre del Afio 2, el Plan se construird en una jornada de trabajo de cinco (05) dias con
la participaciéon de las/os representantes de las OSC y de las/os jovenes de ambos sexos excluidos
socialmente, donde analizardn y debatirdan las condiciones laborales, el marco legal y otros
relacionados con la poblacién de jovenes, acordaran estrategias hasta llegar al disefio de un (01) Plan
de Incidencia en politicas publicas favorables para la poblacién de jévenes excluidos.

También elaboraran un (01) documento con propuestas que ofrezcan soluciones efectivas a los
problemas que padece la referida poblacién por su situacion de vulnerabilidad.

Una de las propuestas es solicitar la promulgacion de una providencia o decreto que exonere del
pago de la alicuota de impuestos sobre la actividad econdmica de los jdvenes emprendedores por el
lapso de dos (02) anos.

Destacamos que jovenes excluidos que intervienen en esta Accién, también participaran activamente
en todas las actividades pautadas en esta Etapa, por ser ellos quienes mejor conocen sus propias
realidades, necesidades y exigencias.

Resultados / Productos previstos para la Actividad No. A.1.3.1:
v" 01 Plan de Incidencia en politicas publicas favorables para la poblacién de jévenes vulnerables
y excluidos socialmente;
v" 01 documento con propuestas que ofrezcan soluciones efectivas a los problemas que padece
la poblacion de jévenes excluidos;
v Realizada una (01) Jornada de trabajo de 5 dias, incluye lista de asistencia de participantes de
las OSC y jovenes excluidos socialmente, programa de la jornada y registro fotografico.

e Actividad No. A.1.3.2: Crear Mesas de trabajo entre Legisladores de los Consejos Legislativos
Regionales y OSC. / Responsables: AMAVIDA, ACCSI y Organizaciones Asociadas.
Justificacion: En esta Etapa que se desarrollard en 12 meses de los Aifos 2 y 3, las OSC pondrdn en
practica los conocimientos adquiridos y lecciones aprendidas en este proyecto y sus experiencias, e
implementardn los dictados del Plan de incidencia politica.

Es por ello que cada Organizacion Asociada deberd organizar y articular con otras ONGs y con jévenes
excluidos socialmente de su estado para la creacion de Mesas de trabajo en 16 estados venezolanos
seleccionados.
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Las Mesas de trabajo son espacios para establecer el didlogo de las y los Cabilderos con las
Autoridades regionales y locales, entre ellos los Legisladores de los Consejos Regionales, donde se
desarrollardn acciones dirigidas a la sensibilizacion, establecimiento del didlogo estructurado y de
alianzas estratégicas con las y los Legisladores y ofros funcionarios de los Consejos Regionales. En
estas Mesas de trabajo serdn presentadas las propuestas que fueron acordadas en la Jornada de
frabajo donde se disenaron y discutieron de forma conjunta.

Cada Organizacidon Asociada tendra a un o una (01) Cabildero/a quien es el/la defensor/a de los
derechos humanos encargado/a de realizar las acciones de incidencia dirigidas a las y los Legisladores
y otros funcionarios de los Consejos Regionales.

El trabajo de incidencia publica que realicen las y los activistas de las OSC a estas Autoridades en las
Mesas de trabajo, influird en el mejoramiento de las relaciones entre las OSC y los gobiernos
regionales y locales, contribuyendo de este modo a la identificacidon y el analisis colectivo de las
situaciones problemas, y a la construccidon colectiva e implementacidon de acciones politicas que
permitan los cambios requeridos para favorecer las necesidades y exigencias de la poblacién de
jovenes excluidos.

Con estos valiosos espacios destinados para el didlogo, se obtendra el apoyo de los tomadores de
decisiones de las politicas publicas a las ideas, propuestas, sugerencias y recomendaciones que
formulen las OSC.

Resultados / Productos previstos para la Actividad No. A.1.3.2:
v" 16 informes con los resultados de las acciones de incidencia publica a los tomadores de
decisiones de los Consejos Legislativos Regionales obtenidos en las Mesas de trabajo de los
estados seleccionados.

ETAPA 6 / Cierre de la Accion:

Su ejecucién sera durante los Ultimos cuatro (04) meses del Afo 3 de la Accion. En esta etapa se
implementardn una serie de actividades dirigidas a sistematizar todos los datos e informaciones
técnicas y financieras de cada una de las acciones del proyecto, y se evaluaran las técnicas, procesos y
resultados de las etapas anteriores del proyecto de forma secuencial.

Los resultados de esta etapa seran documentados en un (01) informe final con los resultados técnicos
y financieros del proyecto, que luego seran presentados al financista, en este caso a la Unién Europea.
La responsabilidad de conducir esta etapa es de AMAVIDA en su calidad de Organizacién Solicitante
Principal de la Accién con el apoyo de ACCSI como Organizacién Co-Solicitante, y de las
Organizaciones Asociadas.

Resultados / Productos previstos para la Etapa 6:
v" 01 informe final con los resultados técnicos y financieros del proyecto.
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Fuentes de Financiamiento

El proyecto contara con dos fuentes de financiamiento: recursos aportados por la Comunidad
Europea y recursos aportados por las organizaciones que participan en el proyecto. El detalle se
muestra en la siguiente tabla:

Fuentes de Financiamiento Monto en Euros (€) Porcentaje (%)

Comision Europea 454.769 90%

AMAVIDA 25.265 5%

ACCSI 25.265 5%
Total Financiamiento 505.299 Euros 100%

Presentacion de Informes Técnicos y Financieros

De acuerdo con las exigencias de la Unién Europea, a partir de la fecha de inicio del proyecto (01 de
octubre de 2017) se deberan elaborar informes descriptivos semestrales. Una vez concluida la
duracion operativa del proyecto, se presentara un (01) informe final. Para realizar estos informes, se
debe utilizar el modelo incorporado en el Contrato de Subvencidn - Condiciones Particulares.

¢ Informes Descriptivos Semestrales: Deberan cubrir todos los aspectos ejecutados durante el
semestre analizado. El informe debe presentar una comparacidon entre las actividades
programadas para el periodo y las ejecutadas, los recursos utilizados, los resultados previstos y
los resultados obtenidos. Cada informe semestral debe incluir un plan de operaciones para la
siguiente fase de ejecucion de la Accion. Los informes semestrales seran presentados por la
Coordinacion General del proyecto a mas tardar 30 dias calendarios después de finalizado el
periodo analizado.

e Informe Técnico Final: Debera incluir una descripcion detallada de las condiciones en las que
se ha desarrollado la Accién, las medidas adoptadas para garantizar la visibilidad de la
financiaciéon comunitaria, los elementos que permiten evaluar el impacto de la Accién, asi
como un cdlculo de todos los costes imputables a la financiacion de la Administracidon
Contratante de la Accién, acompafiado de un estado recapitulativo completo de los ingresos y
gastos de la Accion y de los pagos recibidos. El informe final serda presentado por la
Coordinacion General a mas tardar tres meses después del final de la duracién operativa de
la Accidn, segun el numeral 15.2 de las Condiciones Generales.
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\ Calendario de entrega de Informes Técnicos y Financieros a la Unién Europea

Informe Mes
ler. Informe Descriptivo Semestral técnico y financiero del lapso octubre Abril 2018
2017 a marzo 2018.
2do. Ir'mforme Descriptivo Semestral técnico y financiero del lapso abril 2018 Octubre 2018
a septiembre 2018.
3er. Informe Descriptivo Semestral técnico y financiero del lapso octubre Abril 2019
2018 a marzo 2019.
4to. In'forme Descriptivo Semestral técnico y financiero del lapso abril 2019 Octubre 2018
a septiembre 2019.
5to. Informe Descriptivo Semestral técnico y financiero del lapso octubre Abril 2019
2019 a marzo 2020.
Informe Final técnico y financiero del proyecto. Diciembre 2020

Duracion Operativa de la Accion

El periodo de ejecucién del proyecto es de 36 meses a partir del 01 de octubre de 2017 y la fecha de
finalizacion operativa de la Accién serd el 30 de septiembre de 2020. La Coordinacién General, en
nombre de AMAVIDA, debera informar sin demora a la Unién Europea de toda circunstancia que
pueda obstaculizar o retrasar la ejecucion del proyecto. Si fuera necesario, la Coordinacién General
podra solicitar una prolongacion del periodo de ejecucion, siempre que lo haga a mas tardar un mes
antes del final de la duracidn operativa de la Accién.
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Proyecto “Fortalecimiento de las Capacidades de las Organizaciones de la Sociedad Civil
que trabajan con poblaciones excluidas socialmente en Venezuela”

Plan Operativo Aiho 1

. o g
ACFM_d ad Propdsito Responsable Indicador E 'g 'g
principal 2| & 9
Orientar el desarrollo de estrategias
formativas que permitan el incremento
A.1.1.1. Disefiar | de capacidades y habilidades de 1 programa de formacion de
el Programa de | miembros de 20 OSC en temas AMAVIDA y las OSC disefiado.
Formacidn de las | relacionados con incidencia publica, ACCSI
OsSC. alianzas estratégicas, liderazgo y
comunicacion efectiva en materia de
VIH.
A.1.1.2. Realizar
los talleres de
incidencia Capacitar y brindar estrategias y 4 talleres de formacidn sobre
publica, alianzas | herramientas para la organizaciony AMAVIDA y incidencia publica, alianzas
estratégicas, participacién comunitaria en los ACCS| estratégicas, liderazgo y
liderazgoy asuntos de interés publico en materia comunicaciones en materia
comunicacion de VIH y SIDA. de VIH y SIDA realizados.
efectiva para
lideres de OSC.
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Actividad
principal

Proyecto “Fortalecimiento de las Capacidades de las Organizaciones de la Sociedad Civil
que trabajan con poblaciones excluidas socialmente en Venezuela”

Plan Operativo Aiho 1

Propdsito

Responsable

Indicador

Octubre
Noviembre

A.1.2.1 Disefiar

Orientar los conocimientos y habilidades
para la capacitacion tedrica y practica

Diciembre

emprendimiento
para jovenes de
ambos sexos.

servicios y atencion de calidad, trabajo en
equipo de trabajo, y género, dirigido a 400
jovenes de ambos sexos, LGBTI e indigenas
excluidos socialmente de 16 estados
venezolanos.

un Plan de ., - L
o sobre la gestidon del emprendimiento a 1 Plan de capacitacién sobre
capacitacion ., AMAVIDA 'y . L,
sobre jovenes de ambos sexos, con VIH, LGBTI, e ACCS| emprendimiento para jovenes
- indigenas excluidos socialmente, para disefado.
emprendimiento . . .
. conducirlos a la insercién laboral en
para Jovenes.
Venezuela.
Capacitar y brindar conocimientos tedricos
. — practicos, competencias y capital
A.1.2.2. Realizar P ! P ycap
necesarios en temas clave sobre
talleres sobre . L
S emprendimiento como organizacion,
participacion S, o S,
ciudadana participacién comunitaria, liderazgo, plan 16 talleres sobre participacion
. de negocios, motivacion al logro, ciudadana, formacion laboral
formacion ., . L AMAVIDA y .
obtencidn de financiamiento, para el trabajo y
laboral para el . . N ACCSI . s
trabajo y comunicacidn asertiva y negociacion, emprendimiento para jovenes

realizados.
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Actividad
principal

Proyecto “Fortalecimiento de las Capacidades de las Organizaciones de la Sociedad Civil
que trabajan con poblaciones excluidas socialmente en Venezuela”

Propdsito

Plan Operativo Ao 2

Responsable

Indicador

Septiembre

A.1.2.2, Realizar
talleres sobre
participacién
ciudadana,
formacién laboral
para el trabajo y
emprendimiento
para jovenes de
ambos sexos.

A.1.2.3. Establecer
mesas de negocios
de Jovenes
emprendedores.

Realizar encuentros cara a cara
entre los jévenes
emprendedores y empresas,
organizaciones y empresarios
para negociaciones de sus
productos, bienes y servicios,
establecer alianzas para
relaciones asociativas, alianzas
estratégicas con otras personas
y/u organizaciones, y/o clientes
potenciales que se dediquen a
la misma rama de negocios; y
ampliar sus bases de contactos
comerciales y red de ventas.

AMAVIDA Y
ACCSI

16 mesas de negocios de jovenes
emprendedores, establecidas en 16
estados venezolanos.
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Proyecto “Fortalecimiento de las Capacidades de las Organizaciones de la Sociedad Civil
que trabajan con poblaciones excluidas socialmente en Venezuela”

Plan Operativo Ao 3

Actividad

principal Propésito Responsable Iheaant

Noviembre
Septiembre

Definir y desarrollar las
estrategias de sistematizacidony
de comunicacion de los 1 Plan de Formacion de Jdévenes

A.1.4.1. Disefiar . L
/ momentos mas resaltantes que emprendedores disefiado.

implementar un Plan

. tuvieron las y los jovenes AMAVIDAyY Numero de videos producidos.
de Formacion de L . -
16venes durante su participacion en las ACCSI Numero de paginas Webs vy redes
acciones de capacitacion, sociales de las 20 OSC participantes en el
emprendedores. o, o . -
motivacion, acompafiamiento, proyecto que difuenden los videos.

monitoreo, mesas de negocios,
y sus actividades econdmicas.
Formalizar y constituir
legalmente la red ante el
Estado, para permitir a sus
miembros el acceso las
oportunidades de negocios y
financiamiento, participar en
concursos y adjudicaciones
publicas y privadas, y proyectar
confianza, credibilidad e
imagen de responsabilidad
empresarial.

A.1.5.1. Registrar la
Red Nacional de
Jévenes
emprendedores.

AMAVIDAYy 1 acta del registro de la Red Nacional de
ACCSI Jévenes emprendedores legalizada.
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Actividad
principal

Proyecto “Fortalecimiento de las Capacidades de las Organizaciones de la Sociedad Civil
que trabajan con poblaciones excluidas socialmente en Venezuela”

Propdsito

Plan Operativo Ao 2

Responsable

Indicador

A.1.3.1. Disedar/
implementar un
Plan de Incidencia en

Guiar a las OSC sobre la
implementacion de un plan de
accion que les permita
posicionar y visibilizar las
necesidades, exigencias y otros

1 Plan de incidencia en politicas publicas

Octubre
Noviembre
Diciembre
Septiembre

. L asuntos relacionados con las 'y AMAVIDA y ., .
politicas publicas ., . favorables para jovenes excluidos
los jévenes excluidos ACCSI . .
favorables para lasy . socialmente disefiado.

L . socialmente desde la
los jévenes excluidos . .
. perspectiva social, para formar
socialmente. " L
parte de las politicas publicas,
en los mas diversos niveles de
decisiones politicas.
Implementar las estrategias de
incidencia para el cambio de
A.1.3.2. Crear mesas | politicas publicas que permitan . .

. P . P . ”p 16 mesas de trabajo entre Legisladores
de trabajo entre beneficiar a las y los jévenes . L -
Legisladores de los excluidos socialmente dirigidas AMAVIDAY | de Consejos Legislativos Regionales y

8 8 ACCSI OSC  creadas en los  estados

Consejos Legislativos
Regionales y OSC.

a influir en los tomadores de
decisiones como son el cuerpo
de Legisladores de los Consejos
Regionales.

seleccionados.
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Proyecto “Fortalecimiento de las Capacidades de las Organizaciones de la Sociedad Civil
que trabajan con poblaciones excluidas socialmente en Venezuela”

Plan Operativo Ao 3

Actividad

principal Propésito Responsable Iheaant

Octubre
Noviembre
Septiembre

Implementar las estrategias de
incidencia para el cambio de
A.1.3.2. Crear mesas | politicas publicas que permitan
de trabajo entre beneficiar a las y los jévenes
Legisladores de los excluidos socialmente dirigidas
Consejos Legislativos | a influir en los tomadores de
Regionales y OSC. decisiones como son el cuerpo
de Legisladores de los Consejos
Regionales.

16 mesas de trabajo entre Legisladores
AMAVIDAYy |de Consejos Legislativos Regionales y

ACCSI OSC  creadas en los  estados
seleccionados.
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